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;Ser o no ser? esaes la pregunta !!! R e

To be or not To be ... That's
the question !!
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* ¢ Apertura de mercado o no?
* ¢ Actores privado o Publico?

* ¢Inversiones de largo plazo o de corto plazo?
* ¢ Subsidios explicitos o subsidios cruzados?
* ¢ Proteccion usuarios presentes o futuros?

* ¢ Rol del Estado: regulador o empresario?

* ¢ Precios y tarifas reales y justas o politicas?
« ¢ Eficiencia o Ineficiencia?

* ¢ Expansiones o problemas de abastecimiento?
* ¢ Ejecutividad o burocracia?

* ¢ Corto plazo o largo plazo?

* etc, etc

U

Y una vez definido o redefinido el SER,
hacer y/o seguir haciendo ....
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Experiencias Latinoamericanas desde los 90... Brasil

Apertura del sector gas y petréleo a inversores y operadores privados e
internacionales

recibio y recibe cuantiosas inversiones
desarrollo de E&P y la distribucion de gas
descubrio importantisimas reservas de gas y petroleo

Reglas claras y de largo plazo
— respeto por instituciones

Redefinicion del Estado
— Entes Reguladores fuertes
mantiene los proyectos a largo plazo

asociaciones estratégicas de Petrobras con inversiones reales de todas
las partes

Contrato de gas de largo plazo con Bolivia

— hace valer los contratos y la garantia de suministro.
dureza en la renegociacion de precios

Precios reales con intervencion parcial del Estado via Petrobras

Brasil resolvid con claridad su crisis energética “coyuntural”

— aplico un plan estricto de uso racional de la energia y lo incentivo a
perfeccionar su vision de largo plazo
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Dependencia externa por falta de recursos naturales de gas
* Realiz6 acuerdo de largo plazo con Argentina confiando en su caracter de
“exportador de entonces”

— precios ventajosos

Proceso de apertura del sector energético
— exporta know how eléctrico

Reglas claras y de largo plazo
— respeto por instituciones

Estado interviene en la estrategia y soluciones de largo plazo

Chile sufrio y sufre incertidumbre energética consecuencia de la crisis
energeética de Argentina y politica con Bolivia

— realidad de LNG reducira la dependencia de Argentina

* se beneficiara del desarrollo de Peru LNG
incremento de costos
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Experiencias Latinoamericanas desde los 90... México

Apertura parcial del sector energético a inversores y operadores privados e
internacionales

solo Distribucion de Gas y Transporte para usos propios
PEMEX mantiene monopolio en E&P y Transporte de Gas
Nuevos actores en generacion de electricidad

Discusion nacional sobre la apertura petrolera

Reglas claras y de largo plazo
— respeto por instituciones

. Rol del Estado

— Intervencionismo y actor principal a través de PEMEX
Comision Reguladora de Energia fuerte

» real incentivo de gasificacion del pais

Precios internacionales del gas
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Apertura parcial del sector gas y petroleo a inversores y operadores privados e
internacionales durante los 90
— recibi6 grandes inversiones
descubrio importantisimas reservas de gas

Contrato de gas de largo plazo con Brasil
— prioridad respecto otros acuerdos

Acuerdo de gas de largo plazo con Argentina
— incumplimiento de volumenes

Modificacion de las reglas
— crisis politica genero crisis energética
reduccion drastica de inversiones y niveles de produccién

Nuevo rol del Estado

re-estatizacion del sector petrolero y gasifero
no tiene recursos propios para desarrollo. Depende de inversores

Precios del gas en alza
— sin garantia de suministro

Desarrollo del mercado interno
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Experiencias Latinoamericanas desde los 90... Venezuela

Apertura parcial del sector gas y petroleo a inversores y operadores privados e
internacionales durante los 90 e primeros afios desde el 2000

— recibi6 grandes inversiones y desarrollos petroleros

Elaboracion de grandes proyectos en el sector gas continuos
— con escaso desarrollo real aun ....

Modificacion de las reglas
— retiro de empresas internacionales y reduccion de inversiones

Redefinicién del rol del Estado
— re-nacionalizacion del sector petrolero y gasifero
— reprotagonismo de PDVSA
— nuevos planes de desarrollos del gas muy ambiciosos

Ingresos extraordinarios por el valor del petréleo desde hace 5 afios

— permitiria “crear” infraestructura adecuada y desarrollar agresivamente el
mercado interno

Venezuela es un pais privilegiado en recursos y ubicacion.

— podria aprovechar el “momento magico” y “voracidad” de inversiones y
compra de reservas de actores internacionales
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Experiencias Latinoamericanas desde los 90... Argentina

«  Apertura del sector gas y petroleo a inversores y operadores privados e
internacionales durante los 90

— recibi6 grandes inversiones de riesgo

+ permitié desarrollo de infraestructura, mayores impuesto y garantia de
suministro

* Nuevas normas legales (desde fines 2003)
— nuevo rol del Estado
» planificacion centralizada
» confusién entre Politica vs Regulacion
* volver a ser actor-empresario
— restriccidn de exportaciones de gas a Chile y Brasil
— mutacion de pais exportador a importador de gas y energia
— protagonismo de la nueva empresa estatal Enarsa
— fondos fiduciarios para expansiones Ty D

— pesificacion de tarifas, tarifas politicas, subsidios cruzados y diferentes precios
de gas por sectores (Residenciales, GNC, Centrales eléctricas e Industria)

* 0,5Rvs1,0GNCvs1,7CEvs145a3Ind(en usd/mmbtu)
— grandes diferencias entre precios gas y sustitutos

e 1,45a2 Gasvs 10 a 17 Gasoil vs 9 a 21 Fuel (en usd/mmbtu)
— coexistencia de importantes desregulaciones pero reguladas
— reducciones drasticas en inversiones de infraestructura

e problemas de capacidad de transporte y suministro de gas

* numerosos reclamos al CIADI
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Experiencias Latinoamericanas desde los 90... Argentina (cont.) e e

1992/2003 vs 1992/2007

Clientes

6,24 MM / 7.05 MM .
/ Inversiones

Hogares con
gas natural

/ MMUS$

Capacidad de
Transporte
y 120/ 128 MMm3/dia
/ y

Patrimonio
Neto
/ MMUS$ Trnansport

Distribucion

de Gas

Activos Redes + gasoductos
/ MMUS$ 123M / 137M km

/

Empleados

8.000/ 8.000 Impuestos @
/ MM$

Volumen
Fuente: ADIGAS Entregado
25.592 / 32.460 MMm3

/
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Comparacion internacional de precios DR

Tarifa Residencial de Gas Natural: Comparacion Internacional
(US$/m?)

— Marzo 200701
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Referencias: (1) Tarifas con impuestos a los ingresos brutos e impuesios nacionales a las ventas (IVA) . Excluye otros impuestos
provinciales yfo municipales. Consumo anual: 1200 m®. Tipo de cambio: $3.08 USS.
Euyente: Elaboracion propia en base a fuentes nacicnales diversas a Marzo de 2007
E! promedio de tarifa en los paises de la muesira es 11,5 veces el valor de Argentina
que, af no refigjar los costos econdmicos, amenaza fa viabilidad de la industria def gas.
Fuente: ADIGAS
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Tarifa Industrial de Gas Natural (Grandes Usuarios): Comparacion Internacional -
Marzo 2007 (USS/m?3)
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Beferengigs: (1) Tarifas sin impuestos, incluye precio del gas para marzo publicado en pag. Infernet MEGSA., segun Res 752/05, circular
MEGSA /05, también incluye Cargos Fideicomiso Gas, art.7 Res. MPFIFYS Nro. 185/04 y art. 1 Dto. 180/04.
Consumo anual: 10,8x10% m?. Factor de carga 100%. Tipo de cambic: 33,08 /USS

Euente; Elabaracion propia en base a fuentes nacionales diversas a marzo 2007.

E! promedio de tarifa en los paises de fa muestra es 4 veces el valor de Argentina
que, al no reflejar los costos econdmicos, amenaza fa viabilidad de fa industria del gas.

Fuente: ADIGAS
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El corto vs el largo plazo PR

La Rueda Virtuosa vs la Rueda Viciosa en los Servicios Publcios

Rueda Virtuosa Rueda Viciosa
Apertura, inversiones, mejores Apertura/ Privatizacion -
servicios, satisfacciéon de los clientes Nacionalizacion

Acceso a capitales
extranjeros y
expertos

Aumento de
confianza y

satisfaccion del
cliente
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¢ SER 0 NO SER? vs HACER

DEFINO EL SER

* proteger a los usuarios presentes y futu
* asegurar el suministro a largo plazo
* generar estabilidad juridica
* girar la “Rueda Virtuosa”

» tomar decisiones, y
*“sequir haciendo”

* concretar inversiones y desarrollo de infraestructura
» adoptar un esquema tarifario adecuado

« eficientizar la politica y regulacion por parte del Estado

ros
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Contacto

Andrés Braconi
Vicepresidente
Energia & Soluciones SA
Florida 375 5° “C” — Buenos Aires — Argentina
Tel/Fax: (+5411) 4312-9315
Celular: (+54911) 5755-0101
Email: andres.braconi@energiaysoluciones.com.ar, o
andres@braconi.com.ar

www.energiaysoluciones.com.ar
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